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Klaus-Dieter Poelke, Fachleiter ,Lehrerfortbildung“ der Bezirksregierung Arnsberg,
klassifiziert die Personalentwicklung (PE) als einen von sechs notwendigen Kern-
bereichen der eigenverantwortlichen Schule. Qualitatsentwicklung, Unterrichtsor-
ganisation, -gestaltung und -entwicklung, Fortbildung, Mitgestaltung/Mitwirkung in
regionalen Bildungsnetzwerken sowie Partizipation/Mitbestimmung sind die ande-
ren notwendigen Bestandteile einer Eigenverantwortlichkeit.

Ohne vollstandig verantwortliche Einstellung von Mitarbeitern als erstem Element
einer Personalentwicklung ist Eigenverantwortlichkeit nicht realisierbar. Verant-
wortliche Personalgewinnung und Personaleinstellung wiederum erfordern eine
intelligente zentrale Unterstutzung, beispielsweise fur einen notwendigen Aus-
gleich von Standortnachteilen.

Die Personalentwicklung (PE) zielt insgesamt auf eine optimale Ubernahme von
beruflichen Aufgaben und muss zwingend die individuellen Bedingungen eines
Mitarbeiters beachten und ist von der Einstellung bis zur Entlassung aus dem
Dienst erforderlich. Ein derartiges Verstandnis von PE wird in der Umsetzungs-
konsequenz oftmals behindert durch eine weit verbreitete und angestrebte solida-
rische Gleichheit: Alle Lehrkrafte sind per se gleich gut. Diese ,0ffentlich® getrage-
ne indifferente Leistungsbetrachtung (das Senioritatsprinzip bei Beforderungen
war/ist eine Ausformung) behindert FUhrung und damit Personalentwicklung im
oben verstandenen Sinne.
Wichtige Aufgaben der Personalentwicklung in einer eigenverantwortlichen Schule
sind:

e Schulmarketing zur Gewinnung ,passender® Lehrkrafte (von Bestandsanalyse

bis zur Personalauswahl) mit Entwicklung eines validen Auswahlverfahrens,
z.B. durch Interview

e Unterstutzung des Berufseinstieges von Lehrkraften (Coaching, Mentoring)
¢ Praktizieren einer entwicklungsorientierten Kommunikation durch:

- regelmaliige Mitarbeitergesprache (starken, anerkennen, unterstutzen, hel-
fen)

- regelmafige Zielvereinbarungsgesprache — Fuhrung durch Zielvereinba-
rung (dazu fehlen derzeit noch rechtlicher Rahmen, Regelwerk zur Durch-
fuhrung, Fahigkeit zur Durchfuhrung)

e Einfuhrung einer Feedback-Kultur fur Lehrkrafte und Schulleitung sowie Ers-
tellen von Kompetenzprofilen und Durchfihren kontinuierlicher Unterrichtsbe-
obachtung im Rahmen eines Systems zur Qualitatsentwicklung und —siche-
rung

e Entwicklung von Teamstrukturen mit verantworteter Aufgabenzuordnung fur
das Team (Zielvereinbarung)
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e Fortbildung auf der Grundlage von Planung/Umsetzung eines Schul- und In-
dividualportfolios

Personalentwicklung ist eine Fluihrungsaufgabe. Dabei sind Grundsatze von
Partizipation und Mitbestimmung - auch im Interesse einer nachhaltigen Wir-
kung — zu beachten. In diesem Zusammenhang werden Top-down- und Bottom-
up-Prozesse sowie deren Mischung genutzt. Fihrung geschieht einerseits durch
dialogisches Aushandeln, Uberzeugen und AnstoRen, andererseits durch Vorge-
ben systemischer/aufgabenbezogener/staatlicher Ziele mit nachgelagerter Kom-
munikation zur Umsetzung. Die notwendigen Veranderungsprozesse erfordern
eine intensive Begleitung im Rahmen von Fortbildung sowie eine kontinuierliche
interne als auch externe Evaluation.
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