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Zeit für kontinuierliche Schulentwicklung. 
 

Beständigkeit im System Schule unabhängig 
von politischen Wechseln. 
 
 
Schulleitungsteams an allen Schultypen mit 
mehreren Funktionsstellen und ausreichenden 
Deputaten.

Beschleunigung gesellschaft-
licher Entwicklungen und  
Anforderungen

ständig wechselnde zentrale 
Vorgaben und politische Ziel-
setzungen.

neue Managementaufgaben

Mitglied werden!->

->

->



SCHULE HEUTE

WIR FORDERN

mangelnde Wertschätzung

fehlende Begleitung der 
Schulentwicklung und des  
Führungshandelns

Gratifikationsdefizit

unzureichende personelle 
Ressourcen von Fachleuten

mangelnde Synergieeffekte des 
Landesschulamtes

fehlende Klarheit der 
Entscheidungskompetenzen

Arbeitsverdichtung durch 
Verlagerung an die Schule 

erhöhter Personalentwicklungs-
bedarf durch veränderte  
Anforderungen

erhöhter Kommunikationsbedarf

hohe Wertschätzung des Berufsbildes in der 
Öffentlichkeit. 

eine etablierte Feedbackkultur als Element 
einer salutogenen Schulentwicklung. 

eine angemessene Bezahlung der Schullei-
terinnen und Schulleiter deutlich über der 
anderer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

professionelle Aus- und Fortbildung für 
Schulleitungen. 

Arbeitszeit aller Schulleiterinnen und Schulleiter 
als Leitungszeit ohne Unterrichtsverpflichtung. 

Begleitung durch Coaching und Supervision.

Entscheidungskompetenzen der Schullei-
tungen zur Gestaltung der eigenständigen 
Schule. 

ausreichende personelle und sachliche 
Ressourcen eines einheitlichen Etats sowie 
Verwaltungskräfte und Schulsozialarbeiter an 
jeder Schule. 

umfassende und passgenaue Unterstützung 
durch Fachleute aller schulrelevanten Ressorts 
vor Ort.
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